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B Equidad
* Inclusion
Vision compartida: e Accesibilidad

Derecho Humano |« Adaptabilidad :> Para la viday a lo largo de la vida

e Pertinencia
_* Relevancia

"« TERCE == Evidencias y factores que influyen en los aprendizajes

Estados de situacion — « Modelos =) Conexiones

e Desafios Contextos
Sistemas

Escuelas

e Contexto Coherencia
* Decisiones » e Sistemas Coordinacion

(Operaciony e Escuela Continuidad
monitoreo de

las politicas)




El desarrollo profesional
éDe qué se trata?

Es un proceso continuo de formacion que tiene por
objeto promover el crecimiento y desarrollo de los
educadores en su profesion. Incluye oportunidades y
experiencias planificadas sistematicamente para lograr
un impacto positivo en:

e La practica de los maestros
e E|l aprendizaje de los estudiantes

e Reformas educativas escolares y del sistems



Una nueva generacion de Politicas Educativas y Politicas Docentes

Desarrollo cientifico y tecnoldgico a
una velocidad nunca antes vista.

El conocimiento se convierte en el
factor preponderante en los procesos
productivos.

El incremento de la cobertura permite
el acceso a la escuela de nifos
provenientes de grupos anteriormente
excluidos.

Modelos familiares diversos, con
|6gicas diferentes al modelo nuclear.
Para grandes segmentos de la
poblacion, la responsabilidad de
educar/formar a ninos y jovenes se
circunscribe a la escuela.

Los docentes son sujetos de una critica
social indiscriminada.

Los medios masivos de comunicacion
ejercen un papel educativo
importante.

Primera: Preparar estudiantes para una
vida profesional y laboral dominada por el
cambio rapido, en un entorno
caracterizado por la necesidad de aprender
haciendo y aprender en interaccion con
otros.

Segunda: Preparar a quienes se encuentran
en condiciones desventajosas, a fin de
ponerlos en condiciones de participar en la
vida social y en la actividad econdmica.

Tercera: Preparar a los educandos para que
aprendan a lo largo de la vida.

Cuarta: Contribuir a la formacion de
individuos con codigos éticos e
identidades.

Quinta: Entrar en relacion con el sector
privado, a fin de mantenerse en contacto
con la produccion y la aplicacion del nuevo
conocimiento.



Las politicas docentes en la base de las
Politicas Docentes Contemporaneas

Las premisas de las que partimos

v

v

v

El logro educativo de los alumnos se correlaciona con el progreso
economico y social.

La calidad del docente es el mejor predictor del aprendizaje de
los alumnos.

Las practicas docentes de alta calidad y pertinencia cierran
brechas de aprendizaje.

Las politicas docentes deben tener como proposito: Asegurar
gue en cada aula haya un docente motivado, apoyado vy
competente.

Los dos principales retos del diseno y la implementacion:
Evidencia del impacto (insuficiente, disperso) y el peso del
contexto.



¢Qué sabemos de las Politicas Docentes?

v’ Investigacion y estudios de caso sobre el impacto positiva en el aprendizaje de los
alumnos.

v Acciones / Indicadores

futuros doce
rigor y refere

Maestros
Efectivos

6. Evaluar

capacidad
liderazgo

Fuente: Saber-Teachers 7



¢Qué sabemos de las Politicas Docentes para el
Desarrollo Profesional Docente?

Maestros
Efectivos




Un buen diseno de Politicas Docentes

1. Definir claramente
lo que se espera de
los docentes y sus

alumnos
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B Tareas administrativas B Mantener el orden de la clase

Fuente: Talis 2013

o

e Orientar el trabajo docente en el aula
e Apoyar la mejora de la practica

* Asegurar la coherencia entre formacion
inicial; desarrollo profesional y
evaluacion de desempefio

Distribucion del tiempo en el aula

—

Politicas/Acciones

Aprendizajes esperados

L, Uso del tiempo para

mejorar la ensefianza

TALIS

Practicas de ensefanza



Un buen diseno de Politicas Docentes

* Mejora continua de las
practicas
7. Apoyar a los
profesores para _y
mejorar la practica
docente * Apoyar las necesidades de
mejora con intervenciones
apropiadas

* Impulsar el analisis de los
retos de la practica

Oportunidades de
desarrollo profesional

Oportunidades de aprendizaje
colaborativo enfocadas en la
mejora de la practica

Garantizar que la oferta de
desarrollo profesional se base
en necesidades percibidas

DEFIMICION DE UNA
BUENA PRACTICA

DETECCION DE LIMNA
BUEMA FRACTICA

ENTREWVISTA Y
COBSERNMACIOM

Establecer Indicadores gue vernfiquen
la aplicacion del en fr‘-q e pedsa g-":r'l-"-":
Aprander Haciendc s
consistancia, procese v

Revision de los antecedentas de los
docentes en sedes (considerar los
indicadoraes establecidos)

Werificacion de la farma en gue se
desarmolla la bueena practica en las
clasas con los alumnoas

(pauta de entrevista y registro de
obsarvacion de clase)

Preparacion y seleccion de una
buena practica para difundirda a niwvel
nacional [(Como, Con quée v quisn
prasantara la buena practica)

Presentacion an Seminano MNacional
de buanas practicas



Un buen diseno de Politicas Docentes

Relacionar las
oportunidades con el

_ desempefio
Los mecanismos de

motivaciéon dan evidencia de
8. Motivar a los la seriedad del propdsito de
profesores para ‘ hacer atractiva la profesion
docente y recompensar el
mérito

Responsabilizar a los
docentes de sus conductas
i y su desempeio

mejorar su
desempeio
Relacionar las
compensaciones con el
desempefio

EXPERTO
SUPERIOR
AVANZADO

TEMPRANO
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Rasgos docentes de EMS: Un estudio de caso

Coroz. EESES  Numeralia sociodemografica
Perfil socioeconémico y

expectativas de los docentes * Cerca de 3,300 docentes.

del COLBACH
e o O * 56.6% son varones, con tendencia a mayor equilibrio
Gosmvo Urina COLMEY en recientes contrataciones.

Presentacion de resultados
6 de Julio de 2017

_ * Dos tercios de |a planta tiene entre 36 y 55 afios de
edad.

* 47% estan casados con hijos, 30% casados sin hijos,
24% solteros sin hijos, 10% estan separados,
divorciados o viudos, y 5% solteros con hijos.

Contexto socially economico.

s s * 73% son el principal sostén econémico de su hogar,
e - otro 11% es principal sostén junto con otra persona.

* 92% tiene estudios de licenciatura completos, 26%
declara estudios de posgrado.




Rasgos docentes de EMS: Un estudio de caso

Antecedentes laborales

Cuadro 1.6. Indicadores de tipo de experiencia laboral previa al ingreso al COLBACH,
segun anos de antigiiedad

Anos de antigiiedad en el
COLBACH
Mas de Entie 5y Menos de
20 anos | 19 anos Sanos | ‘ot

Tuvo experiencia previa como docenfe 54.16 65.48 7736 66.44
& Tuvo experiencia educativa en...™

Preescolar? 0.98 7.35 13.07 7.60

Primaria? 7-50 9.61 18.00 11.48

Secundaria? 24.77 18.47 33.27 24.20

Media superior? 34 39 43.74 51.66 44.00

Superior? 21.28 19.76 34.61 24.00
Distribucion por ultima ocupacion previa al COLBACH

Profesores de Ed. supernior. bachillerato o equivalente 16.28 20.40 20.87 19.74

Profesores de preescolar, primaria o secundaria 7.39 6.75 13.93 8.92

Otros profesores o instructores 15.06 16.02 20.95 17.24

Directivos en instituciones educativas 2.46 1.02 2.60 1.75

O1tras ocupaciones 58.82 55.81 41.65 52.36

Total 100.0 100.0 100.0 100.0
*Los porcentajes no suman 100%s porque los profesores pudieron tener experiencia educativa en varios
niveles educativos. Se incluyen quienes no tuvieron experiencia docente como "sin experiencia™ en todos los
niveles.

Fuente: elaboracion propia 13



Rasgos docentes de EMS: Un estudio de caso

Elirabajo delos profesores;

500t Oojeios Ut

de pprofesforalfadon

Potencial de desarrollo
profesional

* 63% de los profesores ingresaron al COLBACH
con intenciones explicitas de desarrollarse
profesionalmente.

* Cerca del 50% tiene otro empleo; 2/3 en el
sector educativo.

* 51% tiene 20 horas 0 menos frente a grupo.

* 59% esta formado o certificado como docente
de EMS.

* Uno de cada seis no cuenta con certificacion
como profesor de EMS ni ha tomado cursos de
capacitacion.

14



Rasgos docentes de EMS: Un estudio de caso

Orferta de capacitacion del COLBACH

* 68% ha tomado cursos de
capacitacién en el COLBACH

* Opinidn sobre cursos en
nivel intermedio (6/9)

Cursos sugeridos por los profesores

Tipo de curso %
Competencias docentes 333
Contenidos de asignatura 251
Manejode grupos 24.4
Informatica 12.2
Otros 5.5

Fuente: elaboraciéin propia con base en los datos de la encuesta
Perfil 5ocial y Profesional de los docentes del Colegio de
Bachilleres

Grado de acuerdo con afirmaciones respecto de los cursos de
formacion del COLBACH (0-9)
item Nivel

“Los cursos son mas un requisito laboral que una
herramienta atil para el trabajo”

5.3

“El tiempo que se dedica a los cursos podria ser

mejor aprovechado en otras actividades” o6

“Los contenidos de los cursos se relacionan con
los principales problemas que enfrentan en clase 5.7
los profesores del COLBACH"

“Los cursos permiten mejoras sustanciales sobre

i 6.6
las asignaturas que imparten los profesores

“Los cursos son utiles para mejorar la 6.7
preparacion de las asignaturas” '
“Los cursos ayudan a mejorar las técnicas de 68

ensenanza”

Fuente: elaboracion propia con base en los datos de la encuesta Perfil
Social y Profesional de los docentes del Colegio de Bachilleres

15



Rasgos docentes de EMS: Un estudio de caso

A foefcadia agotamient

) 8 ractca 00cente

9 de cada 10 docentes en el COLBACH se consideran altamente
capaces de incidir en la preparacion de sus alumno.

Las y los docentes de menor edad se muestran mas susceptibles a
dudar sobre sus propias capacidades frente al aula, y a mostrar
mayores indicios de fatiga emocional y psicologica.

El antecedente de formacion como normalista suele asociarse a la
percepcion de una mayor autoeficacia, asi como una menor presion
fisica, psicoldgica y emocional.

Una mayor experiencia en el campo docente se asocia
favorablemente con una mayor autoeficacia y con menores indicios
de burnout.

Existe un impacto positivo y significativo de los cursos de formacion
continua y capacitacion para el incremento de la autoeficacia y la
disminucion de los sentimientos de fatiga emocional.

No hay una asociacion significativa entre dificultades objetivas o
impersonales, y aquellas percepciones relacionadas con la valoracion
critica del trabajo y la estabilidad emocional de los docentes.

En general, existe una fuerte identidad de las y los docentes asociada
a un sentimiento de conviccion y vocacion ocupacional.

16



Rasgos docentes de EMS: Un estudio de caso

Aspectos gque dificultan la ensenanza

* Tamano de grupos,
preparacion y motivacion
de profesores obtienen
los puntajes mayores,
incluso por encima de
infraestructura.

* Dimensiones:
e Alumnos
* Profesores

* Infraestructuray
materiales

* Promedio general: 6.5/9

©

Valoracion de los profesores sobre el grado de influencia que
distintos problemas tienen sobre la capacidad de enseiiar en el

COLBACH

Tamario excesivo de los grupos
Mala preparacion de profesores
Falta de motivacion de profesores
Problemas de equipamiento

Falta de trabajo en equipo entre
profesores

Materiales de ensefianza escasos
Bajo nivel académico de alumnos
Problemas de infraestructura
Escasa motivaciéon de alumnos
Falta de disciplina de alumnos
Ausencia de objetivos de aprendizaje

Falta de coordinacion entre profesores
Inseguridad en la zona
Bajo nivel socioecondmico de alumnos

Malas relaciones de trabajo
Inseguridad en el plantel

7.4
7.3
7.1
6.9

6.7

6.7
6.7
6.7
6.6
6.5
6.5

6.3
6.1
6.0

5.9
5.8

Fuente: elaboracién propia con base en los datos de la encuesta Perfil
Socialy Profesional de los docentes del Colegio de Bachilleres.
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Conexion entre ser mejor docente y la formacion continua

“La educacion impone a los docentes demandas crecientes y contextos
paradadjicos, gue complejizan y dificultan su desempeno”. (Vaillant, 2016)

El disefo de Politicas basadas en evidencias e informadas por la experiencia:
v" llumina zonas de fortaleza y debilidad
v Permite ordenary jerarquizar
v' Compara y sugiere zonas de déficit
v" Exige una recoleccidon de informacion util, sistematica y continua
v Requiere analisis, investigacidn y evaluacidn

Pero
v En el terreno resultan distintas al disefio formal
v No necesariamente son congruentes con otras areas de la politica
educativa

v' Se producen adaptaciones debido a:
O Tensiones entre agentes
O Limites institucionales
O Costos

O Interaccion con factores del contexto
18



Conexidn entre ser mejor docente y la formacion continua
Etapas de la Formacion Continua Docente en la EMS

2008 2009 2012 2013 2015 2016 2017 Sep 2018
k\
L4 L4 |
| Programa de Formacion Docente para Educacion 1\
Media Superior (PROFORDEMS) N
En 8 convocatorias se formaron 110,796 docentes. .~ j A
Estrategia Nacional de Formacién En lo que va del afio, \
Continua de Profesores de EMS 94,158 docentes se \
En 2016y 2017 se inscribieron han inscrito a uno o \
110,119 mil docer.Ites.. . mas cursos, dando un \
Cada docente se pudo inscribir a total de 215,661 \
mas de un curso, en total hubo inscripciones
Programa de 295,476 mil inscritos/curso. ’ //
Formacidn Directiva /
(PROFORDIR) Programa de Actualizacién y En total, de 2016 a 2018 se ha formado a 130,922 //
En 2 generaciones Profesionalizacién Directiva (PAyPD) docentes, que representan 511,137 inscripciones.,
se formaron 2,275 En 7 generaciones participaron 6,225 | //
directores. directores. : /
/
Ly
|/
7

Certificacion en Competencias Docentes de Educacién Media Superior (CERTIDEMS)
En 8 convocatorias se certificaron 61,955 docentes.

19



Conexidn entre ser mejor docente y la formacion continua
La experiencia hasta 2015

e La actualizacidon docente se habia centrado en un Docentes EMS en curso de competencias
curso de competencias docentes genéricas y cursos docentes 2008-2014
«“ r ” 200,000
esporadicos” en otros temas. 154,181

150,000

* No era un proceso obligatorio, siendo el estimulo 109,239

principal el ingreso de los planteles al Sistema 100,000
Nacional de Bachillerato, hoy Padrén de Calidad. 50,000

0
e —— g

M Inscritos Acreditados

?G’P: Lecciones aprendidas:

1. La tasa promedio de acreditacion de los cursos fue de 71%.
2. La acreditacion de cursos presenciales no superé el 75%.

3.El 44% de docentes no concluyé el proceso completo de formacion establecido (no
concluyé CERTIDEMS).

4. Los cursos ofrecidos exclusivamente en linea, requieren de un grupo de facilitadores que
acompafen a los docentes, de otra forma el abandono es muy alto.

5.La acreditacion de cursos semipresenciales puede ser igual o mas alta que la de los
exclusivamente presenciales.

6.Se requiere priorizar el desarrollo de competencias docentes en el aula y no sdlo atender
la difusion del modelo por competencias.

20



Conexion entre ser mejor docente y la formacion continua
La Reforma Educativa y el Servicio Profesional Docente

El Servicio Profesional Docente, a través de los procesos de evaluacion, brindd la posibilidad de construir
una oferta de formacidn mas pertinente a las necesidades de los docentes.

=

Plan Nacional de Modelo Educativo

Nueva Formacion Continua a partir
de 2016, dirigido a:

. I Servicio para la Educacién Docentes con experiencia Docentes de Directivos y
esarrollo Profesional Obligatoria  Evaluados, con huevo supervisores
Reforma educativa , no: i
Docente Nuevo Curriculo de desempefio Ingreso

Programa Sectorial
de Educacidon

la EMS

N\ VAN

U\ J

Desde 2016, se ofrecen cursos de formacion continua

Areas tematicas de los cursos

Competencias
docentes

Fortalecimiento
disciplinar

Equidad e
inclusion

Atencidn a docentes que
participan en procesos de
evaluacion del SPD

Fortalecimiento
de competencias
directivas

Interacciones
en el aula

+ Suficiente
+* Insuficiente.

¢ No evaluados.

docente en temas estratégicos para la EMS:

La oferta de cursos en linea, con respaldo de

facilitadores y monitores capacitados permite
atender:

v’ La dispersion geografica de la demanda.

v’ La diversidad de cursos disciplinarios y de
fortalecimiento de las competencias pedagodgicas
gue requiere el curriculo de la EMS.

v’ Los requerimientos del
Docente.

Servicio Profesional

21



Conexion entre ser mejor docente y la formacion continua

De 2016 a 2018 |a Estrategia de Formacion Continua Docente ha
beneficiado a mas de 130 mil profesores

2016 2017 2018
61,412 88,579 94,158 De 2016 a 2018, se
docentes docentes docentes ha formado a
93,382 202,094 215,661 130,922 docentes
inscripciones inscripciones inscripciones unicos, que suman
511,137

44 cursos

98 cursos

62 cursos

(avance a la fecha)

De 2016 a 2018, se han impartido 204 cursos:
e 107 disefiados e impartidos por Instituciones de Educacion Superior (IES).
» 53 disefados por la COSDAC e impartidos por IES.
» 44 disenados e impartidos por la COSDAC.

* 182 con acompanamiento de facilitadores, coordinadores, y supervisores de IES.

inscripciones.



Materiales y Recursos de Apoyo para los Docentes

e RED SEMS: Acceso a diversos recursos educativos.
http://redsems.sems.gob.mx/

e 5 plataformas digitales de Acompanamiento Disciplinar.
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/

e Portal del Curriculo de la EMS: Materiales de apoyo

relacionados con el Curriculo.
http://sems.gob.mx/curriculoems

e Plataforma Virtual de Acompanamiento: Acompanamiento y
documentacion en la implantacion del curriculo.

Q//implementacionnuevocurriculoems.sems.gob.mx/ /

23



http://redsems.sems.gob.mx/
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/
http://sems.gob.mx/curriculoems
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Conexidn entre ser mejor docente y la formacion continua

La Estrategia Nacional de Formacidn Continua de EMS

Busca mejorar las prdcticas docentes, e impulsar la implantacion del
Nuevo Curriculo de la EMS

< o Inscri

Area tematica Cursos 20 :;_Zt: 158
Competencias Docentes Cursos para impulsar el nuevo modelo educativo 119,894
SeidoProfesionl Docerte S0 PSSP I vt SocTIe VTS 9,11
. glus rcslcl:)lsI :: rra fortalecer el conocimiento pedagodgico 36,484
Interacciones en el aula Cursos para fortalecer el trabajo en el aula 77,979
gzgzl:gnm;igtcoﬁfsctivas Cursos para personal con funciones directivas 21,632
Equidad e inclusion Cursos para propiciar la equidad e inclusidn 60,732
Fortalecimiento pedagdgico Cursos de especializacion 13,315
Otros 71,982
TOTAL 511,137

24



El Servicio Profesional Docente (SPD) en la EMS

* El marco regulatorio rector de las politicas docentes es inadecuado por el peso de la tradicion de la Educacién
Basica.

» Las disposiciones vigentes se refieren centralmente a los docentes que trabajan en la Educacién Basica.

» El docente de la EB es un profesional con formacion pedagdgica que trabaja una jornada en la que combina la
atencion directa a sus alumnos con la participacion en los planes de la escuela.

* La situacion de los profesores de EMS es distinta de la de sus pares de basica.

» Tienen condiciones de trabajo diferentes debido a la diversidad institucional y pervivencia de multiples
estructuras curriculares.

» Una alta proporcién (47%) se contrata por horas y, frecuentemente, se desempefian en mds de un centro
educativo.

» La falta de adecuacion de las reglas del SPD a los contextos y a la organizacion de la EMS ha generado
paradojas: figuras que son ajenas a los subsistemas (ATP), inexistencia de zonas de supervision.

La coordinacién entre el INEE, el SPD vy los sujetos obligados ha propiciado la solucién de los principales problemas.
No obstante, persisten algunos desafios:

\

Inconvenientes con la administracion de las listas de prelacion; existe rigidez en la asignacién
de plazas .

Dificultades para garantizar el acompafiamiento de los profesores ndveles durante los dos
afnos previos a su nombramiento.

25




El Servicio Profesional Docente (SPD) en la EMS

A pesar de que, en 2017, se acordd un cambio en el modelo de evaluacion,
las expresiones de los maestros y directivos apuntan a:

La necesidad de dar mas peso a los contextos.

Considerar en la evaluacion aspectos clave relacionados con las
capacidades, actitudes y el compromiso del sujeto con el plantel y los
alumnos.

El diseno de los incentivos no es atractivo para los profesores de la EMS

e A diferencia de la EB, en EMS estan sujetos a muy diversos tabuladores vy
situaciones contractuales.

e Los profesores con mejores resultados, a quienes corresponde un cambio de
categoria, pueden quedar sin estimulo cuando ya ostentan la categoria mas
alta.

e Un docente con menor experiencia y resultados intermedios puede recibir
una compensacion mayor.

26



¢Como lograr un impacto visible de la formacion
continua en los resultados educativos?

) éPara qué?
Conectar los niveles

Macro/Meso/Micro e Adecuar las rutas para la profesionalizacidon a través del
acceso a opciones de formacion continua
v’ Motivacion y satisfaccién de los docentes = Modelos
de carrera; optimizacién del talento acumulado
v Impulso a las iniciativas de profesores para cerrar las
brechas de aprendizaje dentro del plantel

MACRO
(Autoridad Educativa 1 1

contextos, evidencias,
didlogos, ajustes

Federal) Y, Posgrados  Cursos solicitados  Oferta dirigida a
A por planteles directivos
MESO \ |
(Subsistemas) |
J e em em am o mm mm mm mm mm mm mm mm em em em e e e e
~ I'e Oferta coordinada, flexible y variada

MICRO
(Planteles)

" Ejercicio de la docencia en contextos diversos
;  (Perfiles docentes y Buenas practicas)

| * Gestion del aula (Normalidad minima)

I '« Desarrollo del adolescente (Competencias

: Socioemocionales)

27



Conclusiones

Ajustar el modelo y los procesos del SPD a las caracteristicas de los maestros,
asi como a las condiciones de los planteles y los servicios en los que se
desempeian.

El nimero de docentes es mucho menor a la de la EB, circunstancia que puede
ser aprovechada para modelar procesos robustos de evaluacion para la mejora
de las practicas educativas.

Es imperativo persistir en mejorar la comunicacién y la coordinacién para que
los procesos de ingreso se consoliden .

Se requerira un esfuerzo mayor para alinear los tabuladores de los distintos
subsistemas y los utilizados por el SPD, lo que también implicara cambiar el
esquema de incentivos.

Aunque se ha diversificado y enriquecido la oferta de desarrollo profesional
docente, es preciso ir mas alla de los cursos y talleres para emprender
esfuerzos sostenidos de formacion situada y trabajo colegiado.

Es pertinente asignar una alta prioridad a la formacién continua de directores a
través de opciones que privilegien el conocimiento profundo de las practicas
de gestion y liderazgo.



Recomendaciones

» Analizar las trayectorias de los docentes de la EMS con el propésito de
mejorar los esquemas de evaluacién.

» Enunciar con mayor claridad los perfiles, parametros e indicadores para
que los diversos grupos de docentes y directivos de la EMS se reconozcan
y comprendan lo que se pretende evaluar.

> Desarrollar los esquemas de evaluacion especificos para los profesores
que atienden los servicios que se han extendido recientemente y en los
que se atiende a las poblaciones mas desfavorecidas.

» Cambiar el modelo de incentivos, fijar reglas claras y eliminar los
requisitos adicionales que provocan frustracion.

» Ampliar, diversificar y experimentar modelos mas robustos de formacion y
desarrollo profesional de docentes y directivos.

g’racz'a.r
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